
 
 صندوق بناء المدارس يشكل مثالاً لتعبئة جهود المجتمع المحلي في أوغندا

 

 سنوات، وضعت أوغندا برنامج تعليم أساسي شامل، مصمم لزيادة عدد الحضور ورفع معدلات التعليم ومحѧو الأميѧة         10منذ حوالي   

 مليѧون إلѧى   2.9ف عدد طلاب التعلѧيم الأساسѧي مѧن          وفي أقل من عقد من الزمن أعطت هذه السياسة نتائج باهرة، إذ تضاع            . في البلد 
. مليون تلميذ6.3  

نتيجѧة لѧذلك عانينѧا    : "ويقول زاي غاريو من شبكة ديون أوغندا، وهي منظمة مجتمع مدني ناشطة في مراقبة بѧرامج الإنفѧاق المحلѧي     
".فبعض التلاميذ آانوا يدرسون تحت الشجر أو في أبنية غير جاهزة. من نقص قاعات التدريس  

ولمعالجة هذا الطلب الزائد على قاعات التدريس، تم تخصѧيص منحѧة للأبنيѧة المدرسѧية فѧي الموازنѧة الوطنيѧة، حيѧث خصصѧت آѧل                        
. ألف دولار لبناء مدارس وقاعات تدريس600منطقة بمبلغ   

ا، وقѧد تحولѧت إدارة البنѧاء    ولكن لم يكن لدى الكثير من المسئولين المحليين الخبرة اللازمѧة للإشѧراف علѧى برنѧامج بنѧاء طمѧوح آهѧذ               
فقد آان هناك تخѧوف مѧن احتمѧال حѧدوث عمليѧات احتيѧال، حيѧث بѧدأت الشѧائعات                    . والإشراف المالي عليه إلى عملية تعليم بحد ذاتها       

.تتحدث عن الفساد وعن السياسيين المحليين الفاسدين وعن معايير البناء غير الآمنة  

كة من مجموعات المراقبة المحلية في المناطق البعيدة عن العاصمة لمراقبѧة الإنفاقѧات    أطلقت شبكة ديون أوغندا شب     2002وفي عام   
وقامت الشبكة بتنظيم مواطنين وتدريبهم على آيفيѧة طلѧب معلومѧات         . الجديدة على المدارس، إضافة إلى الخدمات الحكومية الأخرى       

وقѧد اسѧتخدمت الجماعѧات المحليѧة هѧذه المعلومѧات فѧي          .  الجديѧدة  عن الإنفاق من المسئولين المحليين، ومراقبة جودة البناء والخدمات        
جلسات استماع عامة برعاية البرنامج وذلك للفت الانتباه إلى انخفاض جودة أعمѧال التѧرميم وإلѧى غيѧاب المعѧدات والإمѧدادات وإلѧى                  
. غيرها من أشكال سوء الإنفاق  

متعهد بناء في منطقة آاتاآوي في شمال شرق أوغنѧدا أآمѧل بنѧاء ثلاثѧة        تقول إن   ... تلقت شبكة ديون أوغندا معلومات      : "ويقول زاي 
وقѧد حققѧت الجماعѧات      ". أبنية لقاعات التدريس من أجل مدارس التعليم الأساسي دون أن يتقدم بعѧروض نظاميѧة وهѧو يطالѧب بالѧدفع                    

دم بعروض نظامية، فلا يمكن استبعاد حѧدوث        ونظراً لأن الشرآة لم تتق    . المحلية بالمشروع ووجدت أن جودة البناء لا تحقق المعايير        
فتقدمت شبكة ديون أوغندا بعريضة إلى مكتب رئيس الوزراء وإلѧى وزارة التعلѧيم والرياضѧة لإجѧراء تحقيѧق فѧي عمѧل                        . عملية فساد 

ولين حكѧوميين  الشرآة، وقدمت تقريراً خلص إلѧى أن العمѧل آѧان دون المعѧايير بالفعѧل، آاشѧفةً تѧورط شѧرآة البنѧاء بالفسѧاد مѧع مسѧئ                             
. وقد أثبتت شبكة ديون أوغندا دعواها، ورفضت الحكومة بالتالي الدفع للمتعهد. محليين  

عنѧѧدما لا تراقѧѧب المѧѧوارد بشѧѧكل صѧѧحيح، يمكѧѧن أن يحѧѧدث فسѧѧاد حكѧѧومي، ويمكѧѧن أن تقتلѧѧع أسѧѧطح المѧѧدارس بفعѧѧل      : "ويشѧѧرح زاي
".ريسالعواصف، وأن تملأ التشققات جدران وأسقف الأبنية وقاعات التد  

عندما بدأت شبكة ديون أوغندا مساعيها، آان العديد من المسئولين الحكѧوميين يѧرفض تقѧديم معلومѧات عѧن الإنفѧاق لفرقهѧا المحليѧة،                          
ولكѧن عمѧل الجماعѧات المحليѧة أدى إلѧى      . وآانوا يتلكئون أو يرفضون التصرف إزاء المشاآل التي آانѧت الشѧبكة تلفѧت نظѧرهم إليهѧا         

ومѧѧات الموازنѧة للجمهѧѧور، وقيѧام المسѧѧئولين الحكѧوميين بѧѧالتعويض عѧن التجهيѧѧزات والممتلكѧات المختلسѧѧة،      ممارسѧات مثѧѧل نشѧر معل  
وعلѧѧى المسѧѧتوى الѧѧوطني، سѧѧمحت المعلومѧѧات التѧѧي قѧѧدمتها      . وانخفѧѧاض معѧѧدل غيѧѧاب المعلمѧѧين، وتحسѧѧن جѧѧودة الأبنيѧѧة المدرسѧѧية      

.ت الاقتناء وغيرها من الإجراءات لتحسين أداء الخدماتالجماعات المحلية لشبكة ديون أوغندا بالدعوة إلى تعزيز إجراءا  

وقد واصѧلت الشѧبكة العمѧل مѧع التجمعѧات المحليѧة لمراقبѧة أداء الحكومѧات المحليѧة وضѧمان توزيѧع المѧوارد واسѧتخدامها علѧى نحѧو                                
تمѧѧد علѧѧى التجمعѧѧات إن نظѧѧام المراقبѧѧة والتقيѧѧيم المع: "ويؤآѧѧد غѧѧاريو بفخѧѧر. صѧѧحيح، وآѧѧذلك ضѧѧمان سѧѧرعة اآتشѧѧاف الفسѧѧاد ومنعѧѧه 

المحلية، والذي أنشأته شبكة ديون أوغندا، هو الأول من نوعه في البلѧد، حيѧث يمكѧن لأعضѧاء الجماعѧات المحليѧة التعليѧق علنѧاً علѧى            
".نوعية الخدمات العامة وعلى توزيعها  



لѧديون، علѧى تحسѧين الحكѧم والحѧد           آجزء من حملة أطلقتها أوغندا لإعفائها من ا        1996وترآز شبكة ديون أوغندا، التي تأسست عام        
. من الفقر في أوغندا من خلال مراقبة تنفيذ الموازنة على مستوى الحكومات المحلية  

الѧدولي لزيѧادة الѧوعي بѧين المسѧئولين        الѧذي أطلقѧه مشѧروع الموازنѧة    2006 المفتوحѧة  موازنѧة دليѧل ال وتخطط الشبكة لاستخدام نتائج  
. ية شفافية الموازنةالحكوميين والبرلمان والجمهور بأهم  

:يمكن الحصول على دليل الموازنة المفتوحة على الرابط http://www.openbudgetindex.org      

http://www.openbudgetindex.org/

